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Cambios y posibles nuevos escenarios normativos para el afio que comienza.
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JUNTAS DE RESOLUCION DE DISPUTAS (JRD). EI 2022 fue el afio del despegue de las JRD,
tal como lo habiamos indicado en Tendencias 2022. Se estima que este 2023 las JRD
seguiran su ritmo ascendente, destacandose la participacion de adjudicadores
extranjeros.

AMPARO ARBITRAL. A raiz de una modificacion al Cédigo Procesal Constitucional hay
cierta preocupacion por un sector de practitioners, dado que se habria ampliado los
supuestos para iniciar un amparo contra un laudo o proceso arbitral. De otro lado, han
proliferado supuestos centros de arbitraje que, de forma irregular, vienen forzando
indebidamente la tramitacién de “procesos arbitrales”. En este Ultimo supuesto, se han
iniciado algunos procesos de amparo como Unica via para cautelar los derechos de las
partes afectadas. Este 2023 veremos sentencias judiciales relacionadas con estos dos
supuestos.

EFICIENCIA Y CELERIDAD EN EL ARBITRAIJE. Siguen los esfuerzos de los centros de
arbitraje para acortar los tiempos de duraciéon del arbitraje. La CCL y Amcham tienen
disposiciones que permiten reducir el honorario de los arbitros si el laudo arbitral se
emite tardiamente. Se prevé que el 2023 los centros de arbitraje continuaran con este
esfuerzo.

FINANCIAMIENTO DE ARBITRAIJES. Ya hay casos que se tramitan ante centros arbitrales
locales que vienen siendo financiados por terceros. Dada la coyuntura politica y
econdmica, es probable que las empresas decidan explorar mdas esta modalidad de
financiamiento, quedando por verse como la abordaran los centros de arbitraje. De
momento, solo el reglamento de Amcham obliga a las partes a informar sobre la
existencia e identidad de un tercero financiador del arbitraje.

Edwin Pezo

Socio senior
epezo@munizlaw.com
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Durante este aflo, el Indecopi seguira fiscalizando y sancionando posibles carteles de
precios o de reparto de clientes o de mercados, incluidos los concursos y las subastas
publicas y privadas. En este contexto, resulta importante la implementacion de
programas de cumplimiento normativo (compliance) que permitan prevenir, detectar y
mitigar el impacto de practicas anticompetitivas.

CALIDAD REGULATORIA. Se continuara con el proceso de implementacion obligatoria y
progresiva del analisis de impacto regulatorio (AIR) en entidades del Poder Ejecutivo
(ministerios y organismos adscritos a estas).

Durante este afio, el Indecopi seguird jugando un rol muy activo eliminando barreras
ilegales o irracionales, como la referente a la norma sobre tercerizacién laboral. En caso
de que alguna empresa denunciase alguna barrera (disposicion) que impida el acceso a
cierto mercado o el desarrollo (permanencia) en el mercado nacional o las actividades
de comercio exterior, se podra lograr la inaplicacién de tal medida.

José Antonio Bezada
Socio
jbezada@munizlaw.com

Pierino Stucchi
Socio principal
pstucchi@munizlaw.com
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CONSUMOY PUBLICIDAD. Estimamos que la supervision del Indecopi en estos ambitos
continuara siendo muy intensa. Los sectores que podran ser supervisados con mayor
intensidad que en afios anteriores son la industria aerondutica comercial (aerolineas),
farmacéutica, retail, alimentos y educacion.

Recomendamos implementar programas de cumplimiento normativo (compliance) que
incluyan estas materias, lo que permitira prevenir incurrir en infracciones o lograr
atenuantes ante una posible sancién.

José Antonio Bezada
Socio
jbezada@munizlaw.com

Pierino Stucchi
Socio principal
pstucchi@munizlaw.com
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REESTRUCTURACIONES SOCIETARIAS. Considerando el impacto econdmico negativo en
los resultados econdmicos de las sociedades generados a raiz del COVID-19 vy la
coyuntura politica en el pais en los ultimos afios, muchas empresas se encontraran
inmersas en alguno de los supuestos de desequilibrio patrimonial establecidos en la Ley
General de Sociedades, lo que conllevard a la implementacion de medidas
societarias/financieras de mitigacién para restablecer dicho equilibrio.

INVERSION EXTRANJERA. Pese a la crisis politica, el Pert sigue siendo un pais atractivo
en muchos sectores e industrias. Durante el 2023 se mantendra el flujo de capitales de
grupos econdmicos y nuevos inversionistas entre diferentes industrias, apostando por
aquellas que daran mayores réditos en los préoximos afios, como el sector salud,
agroindustrial y tecnoldgico.

DINAMISMO ENTRE SECTORES. En otros casos, inversionistas sofisticados como fondos
de inversién intercambiaran sus inversiones entre sectores menos propensos a fluctuar,
pero permanecera la inversién en el pais debido a las protecciones legales vy
constitucionales para la inversiéon extranjera.

PLANEAMIENTOS SUCESORIOS. Se intensificara la tendencia de los afios anteriores y los
accionistas de empresas familiares seguiran implementando protocolos familiares y
planeamientos sucesorios con reglas sobre herencia, dividendos, beneficios y
condiciones de trabajo para las siguientes generaciones.

Ricardo de la Piedra
Socio senior
rdelapiedra@munizlaw.com
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COMPLIANCE PENAL. La Ley n.® 30424, Ley de Responsabilidad Administrativa de
las Personas Juridicas, serd objeto de importantes modificaciones, entre las que
destaca la ampliacién de los delitos imputables a las empresas y los criterios para
determinar las sanciones que se les aplicaran. Por dicha razén, sugerimos que las
empresas se preparen para implementar o modificar sus modelos de prevencién de
delitos para evitar contingencias en su contra.

RESPONSABILIDAD PENAL DEL DIRECTORIO Y GERENCIA GENERAL. Continuara la
tendencia a atribuir responsabilidad penal a la Gerencia General, representantes legales
0, incluso, directores por hechos incurridos en la operacién de la empresa. Por ende, se
hace necesario determinar internamente sus competencias y responsabilidades para
asi evitar dicho escalamiento de responsabilidad penal, acorde con una reciente
linea jurisprudencial emitida por la Corte Suprema.

LAVADO DE ACTIVOS. La complejidad y alto impacto reputacional de este delito
amerita que las empresas adopten medidas de prevencion para evitar verse
involucrados en operaciones de alto riesgo y acreditar debida diligencia en sus
actividades y relacionamiento con terceros.

lan Galarza

Socio senior
igalarza@munizlaw.com
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IMPUESTO A LA RENTA. A partir del 1 de enero de 2023 entrardn en vigencia los
cambios sobre impuesto a la renta introducidos a lo largo del ejercicio 2022. Dentro los
mas relevantes se encuentran la modificacién de las normas referidas a la
determinacién de valor de mercado para la enajenacion de acciones y el tratamiento
del impuesto a la renta aplicable a los contratos de asociacion en participacion.

Con la finalidad de incentivar la inversion, se espera la aprobacién de una norma que
regule un régimen especial de depreciacion para edificios, construcciones y vehiculos
eléctricos, que permita a las empresas depreciar aceleradamente los mencionados
bienes. El referido régimen beneficiaria a la inversion que se realice durante los
ejercicios 2023 y 2024. Ademas de los mencionados, no se esperan modificaciones de
tasas o cambios sustanciales en la determinacion del impuesto a la renta, esto teniendo
en consideracion que cualguier norma que pretenda introducir una modificacién en
este impuesto, con vigencia para el ejercicio 2023, debe ser publicada como maximo
hasta el 31 de diciembre de 2022.

Se realizaron modificaciones orientadas a combatir el incremento patrimonial no
justificado en personas naturales, por lo que se espera que en el ejercicio 2023 la Sunat
incremente la fiscalizacién a personas naturales.

IMPUESTO A LOS JUEGOS A DISTANCIA Y APUESTAS DEPORTIVAS A DISTANCIA. Se espera
gue durante el ejercicio 2023 entre en vigencia el impuesto a los juegos a distancia y
apuestas deportivas a distancia. Si bien es cierto que la referida norma ya fue
publicada, la vigencia del impuesto estd condicionada a la publicacion de su
reglamento.

Luis Garcia
Socio senior
lgarciar@munizlaw.com
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TERRENOS VIRTUALES EN EL METAVERSO. Se incrementard la compra de terrenos
virtuales en diferentes metaversos. Urbanizaciones como Aurora en Sandbox o
Engineering Park district en Decentraland cuentan con mucha demanda, tanto asi que,
inclusive, han surgido agentes de bienes raices virtuales tales como Verse Property.

OFICINAS VIRTUALES. Se espera que mediante la celebraciéon de smart contracts se
arrienden oficinas virtuales. Horizon workroom y Decentraland ya cuentan con oficinas
virtuales, en las que personas de todo el mundo, mediante sus avatares, pueden
trabajar o reunirse sin problemas.

NFT. Se prevé que el proximo afio se lanzaran muchos proyectos juveniles de NFT con
beneficios, como conciertos, eventos, restaurantes e ingresos a lugares exclusivos.
Asimismo, la Oficina de Propiedad Intelectual de la Unién Europea (EUIPO) ha indicado
qgue en el 2023 evaluard que los productos virtuales pertenezcan a la clase 9 al ser
contenidos digitales. Sin embargo, ha adelantado que como los NFT son certificados
digitales Unicos registrados en el blockchain, que autentifican elementos digitales, el
término NFT por si mismo no es aceptable, sino debera especificar el tipo de articulo
digital autenticado mediante ello.

Mauricio Olaya Annalucia Fasson
Socio principal Socia senior
molaya@munizlaw.com afasson@munizlaw.com
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DEFINICION DE UNA POLITICA EN EL SECTOR ELECTRICO. En 2023, el MEM debe definir
con claridad la politica del sector eléctrico para recuperar el afio perdido y determinar
el mejor camino para fomentar las reformas pendientes del del sector y promover la
inversion privada.

MOVILIDAD ELECTRICA. En 2023, debe continuarse con el impulso al proceso de
masificacion de los vehiculos eléctricos, iniciado el 2020 con la emision del Decreto
Supremo n.° 022-2020-MINEM. Esperamos que el MEM tome el liderazgo de este
tema, coordine con el MEF y el Congreso, y se materialice la ansiada ley que declare de
interés nacional la masificacion de la movilidad eléctrica y emita las leyes que generen
los incentivos necesarios para esta masificacion.

GENERACION DISTRIBUIDA. En 2023, deberfamos dar el paso para que la generacién
distribuida tenga reconocimiento legal y se implemente la microgeneracién distribuida
mediante edificios inteligentes. Paises de la region como Chile y México ya han
implementado esto con importantes resultados, ya que beneficia a la confiabilidad del
sistema eléctrico sobre todo en horas punta y permite el uso de energias renovables.

Ronaldo Salvatierra
Socio senior
rsalvatier@munizlaw.com
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MERCADO DE CLIENTES LIBRES. La competencia en el mercado de clientes libres
mantendrd su ritmo el 2023, ya que la sobreoferta del sector todavia se mantiene. Es
un buena oportunidad para que los clientes que tengan potencias instaladas mayores a
200 kW puedan conseguir mejores precios.

GENERACION CON RECURSOS RENOVABLES. El reconocimiento de la potencia firme a |a
generacion eléctrica edlica permitird que el 2023 se inicien proyectos de generacion
edlicos sin necesidad que el MEM/Osinergmin convoquen a licitaciones de suministro
RER (recursos energéticos renovables).

PROMOCION DE GENERACION CON RESIDUOS ORGANICOS. Esperemos se creen los
mecanismos legales que permitan a los gobiernos locales y a las empresas de
distribucién la promocion de energia eléctrica con residuos organicos, de tal manera
gue sea un mecanismo adicional para la disposicién de los residuos de las poblaciones.

Ronaldo Salvatierra
Socio senior
rsalvatier@munizlaw.com
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OPEN BANKING. Se espera que durante el afio 2023 se apruebe el proyecto de ley n.°
1584/2021-CR, “Ley que declara de interés nacional y necesidad publica Ila
implementacion de una politica publica que fomente la masificacion de la banca
abierta”. Al respecto, la Superintendencia de Banca, Seguros y AFP ha emitido su
opinién favorable con relaciéon a dicho proyecto normativo a través del informe n.°
00002-2022-SAR.

De acuerdo con la fundamentacién de la propuesta legislativa, el open banking sera un
nuevo modelo de colaboracién entre instituciones financieras y proveedores externos
(entre las cuales se encuentran las empresas fintech), con el objetivo de permitir que la
informaciéon transaccional de los clientes pueda circular libremente entre estas
entidades, siempre que se cuente con autorizacion previa del referido cliente.

Open banking se traduce en la promesa de generar un sistema financiero mas eficiente,
competitivo e inclusivo. Especificamente, el término open banking implica la idea de
dar apertura al sistema bancario -y en particular la informacion del cliente a través de
API- a terceros proveedores (las empresas fintech) que puedan innovar con nuevos
servicios financieros en beneficio de los clientes.

Alfredo Lau-Tam
Asociado senior
alautam@munizlaw.com
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CRIPTOMONEDAS. En concepto las criptomonedas son activos electrénicos disefiados
para fungir como medios de pago distintos a la moneda de curso legal. El mercado
peruano de criptoactivos sigue en crecimiento. Si bien no hay impedimento para operar
con estas, ya que se considera como una permuta, hay una necesidad entre
determinado sector de las autoridades de regular su tratamiento legal en base a
posibles fraudes financieros y al riesgo sistémico que pueden generar.

En tal sentido, a través del proyecto de ley n.° 1042-2021-CR, “Ley marco de
comercializacién de criptoactivos”, se ha propuesto establecer los lineamientos para
gue las empresas de intercambio de criptoactivos y criptomonedas operen mediante
plataformas tecnoldgicas. Ademas, se propone, entre otros temas, la creacién del
“Registro uUnico de plataformas de intercambio de criptoactivos”, el cual seria
administrado por las cdmaras de comercio y en el que los prestadores de servicios de
intercambio de criptoactivos deberan inscribirse.

Es pertinente indicar que tanto la Superintendencia de Banca, Seguros y AFP como el
Banco Central de Reserva del Pert han emitido opiniones no favorables respecto a las
disposiciones de este proyecto de ley; por lo tanto, se estima que este proyecto
requerird de mayor debate para su aprobacién durante el siguiente afio.

Alfredo Lau-Tam
Asociado senior
alautam@munizlaw.com
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INUSITADA ACTIVIDAD. ElI mercado de fusiones y adquisiciones se encuentra con
un pipeline sumamente cargado y que deberia materializarse desde inicios del 2023 en
casi todos los sectores econémicos.

Las razones que se encuentran detrds de esta inusitada actividad se sustentan
primordialmente en la percepcion de riesgos de concentracién patrimonial de diversos
accionistas y en necesidades de liquidez de algunas empresas internacionales.

El valor de los activos ha mostrado un relativo impacto negativo producto de los
acontecimientos politicos. No obstante, nuestra percepcién es que esto sera temporal;
especialmente, en caso se mantenga la politica que viene mostrando el actual gobierno
de “transicién” y en caso las modificaciones constitucionales se centren en mejoras al
marco electoral y no en aspectos de fundamento econdmico.

INTERES POR EL MERCADO PERUANO. En cuanto al mundo corporativo en general, se
mantiene el interés de empresas extranjeras en el mercado peruano como una forma
de ingreso o consolidacién de su plataforma en los paises miembros de la Alianza del
Pacifico. Al mantener nuestro pais uno de los indices de riesgo mas bajos de la region,
oportunidades en diversos sectores y habiendo amenguado la problematica de
gobernabilidad y estabilidad, el 2023 deberia atraer nuevamente la inversion
extranjera.

La inmensa necesidad de inversién publica que requiere el pais en diversos sectores

deberia convertirse también en un impulsor de la inversién y crecimiento de la Mauricio Olaya

actividad privada el 2023. Socio principal
molaya@munizlaw.com
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INFRAESTRUCTURA PUBLICA. Recientemente, mediante el Decreto Supremo n.° 242-
2022-EF, se aprobd el “Plan Nacional e Infraestructura Sostenible para la
Competitividad 2022 — 2025” (PNISC 2022-2025), el cual busca dar continuidad al PNIC
2019, reforzando el enfoque de infraestructura sostenible y la inclusién de sectores
sociales claves como salud y educacion.

Si bien se tiene 72 proyectos de inversion, se ha decidido centrar el esfuerzo salud,
transportes y agua y saneamiento. Estos sectores involucran proyectos tales como
obras de mejoramiento de hospitales, construccion de colegios, puertos, aeropuertos,
carreteras, banda ancha, lineas de transmision, centrales hidroeléctricas, sistemas de
aguay saneamiento, tratamiento de aguas residuales y residuos sélidos, entre otros.

Ademas, con el PNISC 2022-2025 el Peru se alinea con los estandares internacionales
de sostenibilidad de infraestructura, incluidos los de la Organizacién para la
Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE) y los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) de las Naciones Unidas.

Juan Carlos Salinas
Socio senior
jsalinas@munizlaw.com

Magali Lazo
Socia senior
mlazo@munizlaw.com
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RECUPERACION DE LAS ASOCIACIONES PUBLICO-PRIVADAS (APP) y PROYECTOS EN
ACTIVOS (PA). El 2022 Prolnversién adjudicd solo 3 proyectos en APP; sin embargo, su
cartera priorizada asciende a mas de USD 9 000 millones, la cual incluye proyectos
distribuidos a nivel nacional. Para el 2023, tienen previsto adjudicar 13 proyectos por
mas de USD 3 400 millones y la declaratoria de interés de 12 proyectos por USD 3 600
millones.

Si bien el PNIC 2019 tuvo como una de sus recomendaciones la implementacion de las
oficinas de gestion de proyectos (PMO) en los sistemas de inversion publica y publico-
privada, ello no tuvo el alcance deseado. Con la reciente modificacion del reglamento
del Decreto Legislativo n.® 1362, las entidades publicas titulares de proyectos de APP
cuyo costo de inversién acumulado sea igual o superior a 300 000 UIT, deben
implementar un drgano especializado para la gestion y ejecucién. Con esto se espera
gue proyectos de transporte como los de las Lineas 3 y 4 del Metro de Lima y Callao,
gue implican una inversiéon de USD 3 739 y USD 6 924 millones, cuenten con sus
respectivas PMO.

A ello se suma que luego de las lecciones aprendidas con el PNIC 2019, para el periodo
2022-2025, Prolnversion culmine con el proceso de elaboracion del contrato estandary
la gufa de estructuracién financiera que permitird contar con una metodologia
estandarizada, con el objetivo de reducir el tiempo y los costos de transaccion
asociados a los procesos de promocién de las APP.

Juan Carlos Salinas
Socio senior
jsalinas@munizlaw.com

Magali Lazo
Socia senior
mlazo@munizlaw.com
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FORTALECIMIENTO DE LAS OBRAS POR IMPUESTOS (Oxl). Considerando que, a la fecha,
se han logrado adjudicar 505 proyectos por un monto de S/ 6 666 millones bajo el
mecanismo de Oxl y que 140 empresas privadas ejecutan obras bajo dicho mecanismo,
se espera continuar con la ejecucion, contandose para el 2023 con otros 346 proyectos
gue han sido priorizados, y con 29 que se encuentran listos para convocar al proceso de
seleccion.

Estos proyectos permitirdn mejorar la infraestructura de diversos sectores como, por
ejemplo, transporte, educacién, saneamiento, orden publico y seguridad,
comunicaciones, gestién y comercio.

CONTINUACION DE LA CONTRATACION DE GOBIERNO A GOBIERNO (G2G). la
celebracién de convenios con el Reino Unido, Francia y Corea del Sur esta permitiendo
la ejecucion de infraestructura de salud, colegios y soluciones integrales de rios y
drenajes pluviales, aeropuertos y carreteras. Para el 2023 se espera la construccién del
Eje Vial IV Amazonas que permitird el transito vehicular entre las regiones de Loreto y
Amazonas.

Magali Lazo
Socia senior
mlazo@munizlaw.com
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Socio senior
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Inmobiliaria y Construccion

AUMENTO DE LOS PROYECTOS DE RENTA RESIDENCIAL. Debido al aumento de las tasas
de los créditos hipotecarios los promotores inmobiliarios y algunos fondos de inversion
vienen apostando por el mercado de renta residencial, sobre todo en aquellos distritos
en los que los formatos pequefos de vivienda encuentran acogida por las autoridades
municipales y en los que se concentra mayor demanda por profesionales y familias de
generaciones jévenes.

CONSOLIDACION DE FORMATOS PEQUENOS EN EDIFICIOS MULTIFAMILIARES Y
MULTIFUNCIONALES. Los nuevos edificios destinados a vivienda, ya sea en venta o para
renta residencial, tendran un mayor nimero de unidades inmobiliarias con formatos
pequefios y con varias opciones dentro de esas dimensiones reducidas. EI menor
tamafio de los departamentos en edificios multifamiliares y multifuncionales suele
compensarse con la incorporacién, dentro de los mismos, no solo de zonas comerciales
(en los segundos, cuando menos) sino, sobre todo, en la presencia de zonas sociales y
recreativas que no solo constituyen un argumento de venta, sino un indispensable
complemento para los adquirentes de espacios pequefios.

CONTRATOS NEC. Es previsible que el recurso a los contratos NEC se sostenga como
una alternativa en la contratacién para algunas obras a cargo del Estado, como ocurre,
por ejemplo, con el sector salud. Los contratos NEC representan un esquema que
tiende a asentarse por la flexibilidad que ofrece durante la ejecucion de las obras.
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Socio principal
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Inmobiliaria y Construccion

CONTRATOS DE OBRA. En la actividad privada cobra mayor interés la estructura
colaborativa de los contratos de obra y el esquema open book para que se pueda tener
un mayor y un mejor conocimiento de los costos de las obras en lugar de los
tradicionales esquemas de suma alzada o de precios unitarios, lo que bien podria
complementarse con un mecanismo de incentivos (y castigos) para que los costos
maximos u objetivos puedan ser reducidos de manera eficiente por el contratista en
coordinacién con el titular, el supervisor de la obra y los gerentes de proyectos.

LA CONSTRUCCION Y SU VINCULACION CON EL ARBITRAJE. No solo se advierte un
incremento de los arbitrajes sobre dicha materia tanto en el sector publico como en el
privado, sino también la importancia de las juntas de resolucion de conflictos o dispute
boards como un mecanismo previo o bien alternativo y definitivo (segun la opcién de
las partes sobre el caracter vinculante de sus decisiones) a los arbitrajes a cargo de
“adjudicadores” que suelen acompafiar la ejecucion de la obra desde el inicio y que
conocen con mayor precision los detalles de las controversias que surgen a lo largo de
los trabajos de los constructores y participes de los proyectos. Esto no siempre se
produce en un escenario de paralizacién de la obra, dado que hoy se ha difundido la
incorporacion en los contratos de obra de la cldusula keep working o continue
performance que evita su suspension o la resolucion y traslada los reclamos al
mecanismo de solucién de controversias previsto sin que la obra quede paralizada.

L 4

~

Y

¢\

X

v,
o

\/

i
B,

A

N g 7 AURN N ) (O

\W
)

N

‘e
9:

%

g

\/

R,

—— L S\ . - . —

A AN A WARN\WWA"/

X
R%
N2

NN

N
X

Y/
iy
\

A\VARNY

N 4

X

YuriVega
Socio principal
yvega@munizlaw.com

-~ - e . _

[\

SR AANY 7
- va .---i—

.

M

LR



mailto:pstucchi@munizlaw.com

INoVacIonyEnprentnmento

MAYOR INVERSION PARA LAS STARTUPS A TRAVES DEL FONDO DE FONDOS. El Fondo de
Capital para Emprendimiento Innovadores (FCEl o Fondo de Fondos), lanzado por el
Estado peruano en junio de 2021, con una inversién base de USD 20 millones para
invertir en fondos de inversidon los cuales a su vez invierten en startups, se
incrementaria en USD 5 millones en el primer trimestre del 2023.

A través del FCEl o Fondo de Fondos, en el 2023 continuaran los incentivos para
promover la creacion de mas fondos de inversion peruanos y atraer fondos extranjeros,
cuyas tesis de inversién prioricen a Perl y, de esta forma, atraer mas capital al
ecosistema emprendedor peruano y reducir la brecha de inversién en capital de riesgo
existente.

CRECIMIENTO DE STARTUPS SEGUN SECTORES Y MAYOR INVERSION. La Asociacién
Peruana de Capital Semilla y Emprendedor (Pecap) estima que la inversion
en startups en el 2022 cerrara en USD 100 millones. En el 2023 veremos el crecimiento
y consolidacion de startups peruanas enfocadas en foodtech, e-commerce,
logistica, fintech y edtech, entre otras, las cuales han recibido inversion en el 2022.
Las startups peruanas seguiran madurando y continuara la inversion predominante de
fondos extranjeros (VC). Asimismo, se prevé mayor nimero de rondas serie A en el
2023 considerando el incremento de numero de transacciones de levantamiento de
capital en este afio (durante el periodo 2021-l, se realizaron 22 transacciones por un
total de USD 45.5 millones).

Itala Bertolotti

Socia senior
ibertolotti@munizlaw.com
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CORPORATE VENTURE CAPITAL (CVC). Este afio algunas grandes empresas han
desarrollado estrategias de corporate venturing capital e invertido en startups para
optimizar la innovacion dentro de estas. En el 2023, mds corporaciones aplicaran
el corporate venturing como motor de crecimiento inorgdnico para las grandes
empresas a través de la generacidn de sinergias con las startups, tales como acceso a la
innovacion y tecnologia, captacion de nuevos talentos, capacidad de gestionar el riesgo
y desarrollo de nuevos mercados y modelos de negocios, entre otros, que aportan
las startups a las grandes empresas, de forma que las corporaciones y startups se
beneficien de las cualidades de cada una mediante la colaboracion mutua.

Itala Bertolotti
Socia senior
ibertolotti@munizlaw.com
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DEFINICION SOBRE LA RESTRICCION A LA TERCERIZACION. El momento de la decisién ha
llegado. El Indecopi, entidad que suspendié provisionalmente la aplicacién de la
restriccion a la tercerizaciéon de actividades nucleares contenida en el Decreto Supremo
n.° 001-2022-TR, emitird un pronunciamiento definitivo sobre su validez. Asimismo,
debera resolverse alguno de los procesos de accién popular interpuestos contra el
citado decreto supremo.

NECESIDAD DE ADECUAR LAS RELACIONES DE TELETRABAJO AL NUEVO MARCO LEGAL.
Los empleadores deberdn adecuarse a la nueva regulacion contenida en la Ley n.°
31572, Ley del Teletrabajo. Esto supondra, entre otros aspectos, o bien proporcionar
los equipos y el servicio de acceso a internet al teletrabajador o compensarlo
econdmicamente si este los aporta. Lo mismo con el consumo de energia eléctrica. Es
posible acordar con el trabajador que no exista dicha compensacion, pero ello
requerira un esfuerzo adicional para obtener su consentimiento.

INCREMENTO DE INSPECCIONES LABORALES. Se incrementardn las inspecciones por
parte de la Superintendencia Nacional de Fiscalizacion Laboral (Sunafil) en materias
como la seguridad y salud en el trabajo, equidad salarial, cumplimiento de la cuota del
personal con discapacidad, compensacion de licencias con goce de haberes, empleando
para ello las tecnologias de la informacion y de la comunicacién. El nimero de
inspectores aun es reducido a nivel nacional, lo que permite a los empleadores
incorporar oportunidades de mejora antes de ser fiscalizados.

- César Puntriano
T~ Socio principal
. cpuntriano@munizlaw.com
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FORTALECIMIENTO DE LA POSICION SINDICAL. Considerando la tendencia judicial y de
Sunafil favorable al trabajador, se generara un mayor espacio para la actuacién sindical
dado su empoderamiento en los mencionados fueros. Si bien la tasa de afiliacion
sindical aun es baja en el Peru, se contempla un mayor protagonismo por parte de las
organizaciones sindicales.

AUMENTO DE LOS LITIGIOS. Se prevé un afio con una mayor cantidad de litigios
laborales, aungque poco avance en la celeridad al momento de su tramitacién. No
vaticinamos un cambio de criterio en los pronunciamientos judiciales que, en su
mayoria, favorecen a quien demanday no al empleador.

POCO AVANCE EN LA REDUCCION DE LA INFORMALIDAD. Ante la ausencia de politicas
publicas claras tendientes a combatir la informalidad de manera integral, esta no se
reducird. Las proyecciones desfavorables en torno al crecimiento de la economia no
son un buen indicador, pues sin crecimiento no se genera empleo formal.

SE CONTINUARA CON LA EMISION INORGANICA DE NORMAS LABORALES CON IMPACTO
NEGATIVO EN LA INVERSION PRIVADA. En tanto se mantenga la tendencia politica en la
nueva gestion gubernamental, se prevé la continuacion en la emisién de normas que
hacen mas rigido el sistema de relaciones laborales peruano en perjuicio del
empresario, especialmente si es pequefio o micro (mype).

- César Puntriano
T~ Socio principal
. cpuntriano@munizlaw.com
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MAYOR ACTIVIDAD FISCALIZADORA DE LAS AUTORIDADES REGULATORIAS. Debido a la
plena reactivaciéon de actividades pospandemia y a la eliminacién de ciertas
excepciones y restricciones, se espera que en el afio 2023 se intensifiquen las
inspecciones, pesquisas vy fiscalizaciones por parte de las autoridades sanitarias en los
diversos sectores de actividades como productos farmacéuticos, alimentos y bebidas,
agroquimicos, dispositivos médicos, servicios de salud, etc., por lo que se podria prever
un incremento de procedimientos administrativos sancionadores en materia de
regulacion sanitaria.

—

Bruno Merchor
Socio senior
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MONITOREOS AMBIENTALES. Habiéndose aprobado el 2022 el listado de los/las
titulares de actividades bajo competencia del OEFA que se encuentran habilitados para
el uso del Modulo de Registro de Informes de Monitoreo Ambiental — Mddulo IMA,
para la segunda fase, durante el 2023 se continuara con la aprobacién del siguiente
listado, dando paso a la tercera y Ultima fase de implementacion del Mddulo IMA, lo
cual tendrd un importante impacto en las empresas bajo competencia del OEFA, toda
vez que el su uso es de estricto cumplimiento y serd el Unico modo de reportar los
informes de monitoreo ambiental.

DENUNCIAS AMBIENTALES. Con la aprobacion, a finales del 2022, del nuevo
"Reglamento para la atencién de denuncias ambientales presentadas ante el OEFA", se
buscara en el 2023 terminar de implementar el sistema informatico Sinada, a fin de que
este se encuentre debidamente preparado para atender las denuncias ambientales de
los administrados bajo un enfoque actualizado que asegure una atencién
virtual, oportunay efectiva.

NORMAS DE PROTECCION AMBIENTAL EN AGRICULTURA Y TURISMO. En 2023, se
espera que sean aprobados los reglamentos de gestién o proteccion ambiental tanto
en el sector agricultura como para el sector turismo. Estos reglamentos, ademas de
establecer disposiciones generales y especificas para proyectos de inversién en los
referidos sectores econdémicos, también otorgarian un plazo maximo para que los
titulares de las actividades en curso de estos sectores adeclen sus operaciones a través
de un instrumento de gestién ambiental correctivo.

Renato de Vettori
Socio senior
rdevettori@munizlaw.com
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OPERACIONES DE CONCENTRACION EMPRESARIAL. Las operaciones de concentracién
empresarial que involucren a empresas del sistema financiero que captan depdsitos del
publico o empresas de seguros deberdn ser autorizadas por la Superintendencia de
Banca, Seguros y AFP (SBS) siguiendo el procedimiento y cumpliendo con los requisitos
gue esta establezca.

INTEROPERABILIDAD DE LOS SERVICIOS DE PAGO. Las entidades reguladas que provean
servicios de pagos deben permitir que sus usuarios transfieran fondos a cualquier otro
usuario, independientemente de la entidad regulada que administre estos servicios. De
esta forma, se espera que (i) los usuarios de Yape y Plin puedan transferir fondos entre
ellos antes del 31 de marzo del 2023; vy (ii) los usuarios de otros servicios de pago
provistos por bancos, cajas municipales de ahorro y crédito, financieras u otras
entidades que determine el Banco Central de Reserva del Perl (BCRP) puedan
interoperar entre ellos, como maximo, antes del 30 de junio del 2023.

Esta interoperabilidad puede permitir mas transacciones entre los usuarios bajo el
mismo esquema de pagos inmediatos.

El incumplimiento de los plazos establecidos por el BCRP para implementar la
interoperabilidad serd sancionado con una multa de cinco unidades impositivas

tributarias semanales hasta que la entidad infractora cumpla con esta obligacion. Sergio Oquendo Guillermo Flores
\ Socio senior Socio
soquendo@munizlaw.com gflores@munizlaw.com
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MODIFICACIONES APLICABLES A LA APERTURA, CONVERSION, TRASLADO O CIERRE DE
OFICINAS. La SBS tiene previsto publicar un nuevo reglamento de apertura, conversion,
traslado o cierre de oficinas (el reglamento) en virtud del cual las empresas del sistema
financiero autorizadas a captar depdsitos del publico o las empresas del sistema de
seguros podran solicitar (i) una autorizaciéon general que les permitird realizar la
apertura, conversion, traslado o cierre de oficinas en el territorio nacional sin que sea
necesario obtener una autorizacion especifica por cada movimiento de oficina, o (ii)
una autorizacion especifica que les permitird realizar el movimiento de una oficina
cuando la entidad no cuente con la autorizacion general.

Asimismo, el reglamento establecerd expresamente que las empresas del sistema
financiero no autorizadas a captar depdsitos del publico, las empresas especializadas,
los bancos de inversién, el Banco de la Nacién, el Banco Agropecuario, la Corporacién
Financiera de Desarrollo (Cofide), el Fondo Mivivienda S.A. y las Empresas Emisoras de
Dinero Electronico (EEDE) no requieren solicitar autorizacion previa para la apertura,
conversién, traslado o cierre de sus oficinas, pero deben reportar estos hechos a la SBS
dentro de los cinco dias posteriores a su implementacion.

De aprobarse el reglamento, se permitiria que la SBS brinde su autorizacién para la
apertura, conversion, traslado o cierre de oficinas de las empresas del sistema
financiero autorizadas a captar depdsitos del publico, o de las empresas del sistema de
seguros, de forma mas expedita.

Sergio Oquendo
Socio senior
soguendo@munizlaw.com
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GREEN IS NEW BLACK. La sostenibilidad seguird siendo tendencia. Se incluirdn politicas
de responsabilidad social corporativa, se realizardn adecuaciones de los estatutos a la
Ley de Beneficio de Interés Colectivo (BIC), asi como se prepararan reportes de
sostenibilidad y propuestas eco-friendlys. También se llevardn a cabo actividades de
apoyo a la comunidad, revalorizando el folclore y la artesania.

USOS MIXTOS. Los centros comerciales realizardn mas actividades de entretenimiento,
socializacidn, conveniencia y descubrimientos, utilizando para ello los usos mixtos, es
decir, que complementaran su oferta con la construccion de hoteles, espacios de
coworking, gimnasios y condominios.

LOS RESTAURANTES POP UP. El pop up store es un espacio que se arrienda por un
determinado tiempo en un lugar novedoso. Este mismo formato de retail se traslada a
los restaurantes, en el que se arrendaran por periodo limitado espacios en lugares
inusuales, tales como fabricas, almacenes o galerias de artes, proponiendo un menu
gastronédmico limitado y exclusivo por esa temporada.

PRENDAS Y ACCESORIOS VIRTUALES. Marcas de lujo como Valentino o Gucci ya estan
apostando por la moda virtual y es muy probable que la Oficina Europea de la
Propiedad Intelectual (EUIPO) apruebe que la moda digital se registre en la clase 9 de
NIZA. Asimismo, se espera la resolucién final del caso de Metabirkin en el que el
criptoartista Rothschild lanzd NFT que simulaban al icénico bolso Birkin de la casa
Hermés, lo que servird como referencia para resolver los futuros casos que se
presenten en fashion law. También existe una gran expectativa por el Metaverse . =
Fashion Week que se realizara en marzo de 2023. ‘ ; ' -1y Annalucia Fasson
i T8 ‘ Socia senior
afasson@munizlaw.com
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Se continuard con el impulso regulatorio sobre los negocios digitales que se desarrollan
a través de aplicativos (para teléfonos mdviles), sitios web y otras plataformas digitales.

Bajo esta tendencia, la regulacién buscard extender la responsabilidad de las
plataformas digitales como si fueran proveedores, desconociendo su labor de
intermediarias. Asimismo, también resulta probable que se genere regulacién en
materia laboral y tributaria con impacto en los negocios digitales.

Pierino Stucchi
Socio principal
pstucchi@munizlaw.com
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SE IMPLEMENTARAN NUEVAS PLATAFORMAS DE ACCESO DE INFORMACION DE BASES DE
DATOS DEL INDECOPI. Durante el ultimo trimestre del 2022 se han venido implementando
nuevas plataformas de consulta de expedientes de la Direccién de Signos Distintivos,
busquedas de signos distintivos, entre otras.

Se espera que las nuevas plataformas estén plenamente vigentes en los primeros meses
del afio 2023 para asi poder poner a disposicion la informacién relevante vinculadas a las
marcas protegidas para los usuarios de los sistemas.
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SE SEGUIRA CON LA PROMOCION DE LA PROTECCION DE LAS MARCAS Y OTROS SIGNOS
DISTINTIVOS. Durante el 2023, el Indecopi continuara con una labor intensa de promocion
de los beneficios de la proteccién a través del registro de los distintos signos distintivos, en
particular, las marcas.
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El Indecopi ha lanzado su campafia “Protege tu suefio. Registra tu marca”, la cual busca
concientizar a los empresarios y emprendedores sobre la importancia y los beneficios de
registrar sus marcas, pues al hacerlo obtienen un activo muy valioso para sus negocios y
una herramienta que les permite ser mas competitivos en el mercado?.

Esta iniciativa es importante porque quiere llegar a los emprendedores y pequefios
negocios haciendo hincapié en la necesidad de proteger sus signos identificadores e
incrementar la cantidad de registro de marcas, brindando seguridad sobre la proteccién de

sus intangibles.
Marta Fernandez Piero Calderdn

Tomado de: https://www.gob.pe/institucion/indecopi/campa%C3%Blas/6164-protege-tu- Socia principal Socio senior
sueno-registra-tu-marca martaf@munizlaw.com pcalderon@munizlaw.com



https://www.gob.pe/institucion/indecopi/campa%C3%B1as/6164-protege-tu-sueno-registra-tu-marca
mailto:mfernandez@munizlaw.com
mailto:pcaleron@munizlaw.com

MAYOR UTILIZACION DE ELEMENTOS DE PROPIEDAD INTELECTUAL NO
CONVENCIONALES. Debido a la mayor difusion de casos de éxito que evidencian los
beneficios para las empresas y titulares de derechos respecto a la utilizacién de figuras
de propiedad intelectual poco empleadas en nuestro pais, se espera que el afio 2023
muestre un incremento importante en la utilizaciéon de elementos alternativos para la
proteccion de determinado tipo de innovaciones, tales como los secretos empresariales
(para proteger férmulas, procesos, know-how) y los certificados de obtentor de nuevas
variedades vegetales (para proteger la innovaciéon en el campo del fitomejoramiento).
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APROVECHAMIENTO DE LAS NUEVAS TECNOLOGIAS PARA LA PROTECCION Y GESTION
DE ACTIVOS DE PROPIEDAD INDUSTRIAL. Durante el 2023 se espera un uso mas
extendido de tecnologias como blockchain para el depdsito y custodia de secretos
empresariales, prueba de mejor derecho, fecha cierta y conservacién de pruebas para
litigios en materia de propiedad intelectual.

Marta Fernandez Piero Calderdn
Socia principal Socio senior
martaf@munizlaw.com pcalderon@munizlaw.com
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SE IMPULSARA LA CREACION DE LA VENTANILLA UNICA PARA EL COBRO DE LOS DERECHOS
DE AUTOR Y CONEXOS DE AUTOR. El Indecopi, a través de la Direccién de Derecho de Autor
(DDA), seguird impulsando la implementacién de una ventanilla Unica de recaudacién por
derecho de autor y los derechos conexos, como ya se ha establecido en otros paises. Dicha
ventanilla Unica beneficiard a los autores, compositores, productores, artistas, entre otros,
guienes forman parte de las diferentes sociedades de gestidn colectiva.

Una ventanilla Unica generaria una disminucion en los costos de recaudacion en los que
incurren las sociedades de gestién colectiva, logrando ser mas eficientes en su recaudacion
y por ende en la reparticién de los beneficios a sus asociados.

La figura de ventanilla Unica, sobre todo, generaria que las empresas usuarias disminuyan
sus costos (de informacién o transaccion); empresas que solo negociarian las tarifas a
pagar con una sola entidad y no, como es a la fecha, con multiples entidades de gestidon
colectiva que las agobian con sus cobros y tramites de autorizacion.

SE INCREMENTARAN LAS INSPECCIONES EN LOCALES COMERCIALES, COMO HOTELES,
CADENAS DE FAST FOOD, RESTAURANTES, TIENDAS POR DEPARTAMENTO, BARES Y
SIMILARES. La actividad fiscalizadora de parte del Indecopi para revisar el licenciamiento de
los locales comerciales tuvo una seria caida por efectos de la pandemia, debido a las
cuarentenas o los aforos limitados. En la medida que los aforos se han normalizado en
todos los sectores comerciales, tanto los titulares de derechos de autor como el Indecopi
incrementaran su labor fiscalizadora para detectar usos ilicitos de obras de terceros
(musica, obras audiovisuales y software especialmente) para proteger el debido respeto a Marta Fernandez Piero Calderdn

la propiedad intelectual. Socia principal Socio senior
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PROCEDIMIENTOS CONCURSALES. Estimamos que se publicardn un mayor numero de
procedimientos concursales en el afio 2023, debido a que el sistema concursal brindard un
ambiente idoneo para que los acreedores y el deudor (que arrastra dificultades financieras por
la pandemia y la inestabilidad politica y social del pais) puedan negociar sus obligaciones

impagas y llegar a un acuerdo de reestructuracion o, en su defecto, a una salida ordenada del
mercado.

JUNTAS DE ACREEDORES. Consideramos que, en el 2023, el Indecopi continuara con las juntas

de acreedores virtuales y fortalecera sus canales de atencion digitales, lo que brindara
facilidades de acuerdos entre los acreedores y deudores.
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LIQUIDACIONES SOCIETARIAS. Debido al impacto econédmico negativo de la pandemia en los
resultados econdmicos de las empresas, consideramos que en el afio 2023 muchas empresas
optaran por liquidarse societariamente, ello en busca de un sinceramiento con su realidad
econdmica (relacion pasivo-activo) y de una salida ordenada del mercado.
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REESTRUCTURACIONES PRIVADAS. A parte de la opcion concursal y la salida ordenada del
mercado a través de una liquidacion societaria, las empresas tienen la alternativa de
reestructurarse ya sea financiera, operativa o societariamente mediante una negociacion
directa con los acreedores, trabajadores y shareholders en general; ademas, de recurrir a
fuentes de financiamiento para que en conjunto puedan brindarles viabilidad a las empresas.

NUEVO MARCO NORMATIVO CONCURSAL. Se espera que para el 2023 se promulgue una nueva
regulacion concursal que incluya, entre otros temas, reduccién de plazos procedimentales,
mejora en el manejo de las juntas de acreedores, regulacion estricta a las entidades
liquidadoras o administradoras e implantar la insolvencia transfronteriza, aspectos que haran al
sistema concursal peruano mas atractivo para los agentes econémicos.

Anthony Lizérraga
Socio
alizarraga@munizlaw.com

= o

. J

-


mailto:pstucchi@munizlaw.com

TRIBUTACION MUNICIPAL Y FISCALIZACION TRIBUTARIA MUNICIPAL EN 2023. El inicio de
2023 trae consigo la asuncion de una nueva gestion municipal, la cual consideramos
gue tendra por finalidad primigenia reorganizar el funcionamiento del municipio v,
sobre todo, mejorar el nivel de recaudacion, especialmente si consideramos que
algunos municipios iniciardn su gestion en déficit.

DESARROLLO INMOBILIARIO. La vivienda multifamily (un nuevo producto inmobiliario
qgue comprende departamentos de aproximadamente 16 m2 con servicios compartidos)
ya ha sido reconocida en la legislaciéon nacional al incluirla de manera expresa en la
norma que regula las definiciones legales en el Reglamento Nacional de Edificaciones.
La normativa es bastante precaria y no establece pardmetros urbanisticos, debido a
que se trata de un producto nuevo, tanto para el mercado peruano (promotores
inmobiliarios y consumidores) como para los legisladores de todos los niveles de
gobierno. Por ello, la aprobacion de los proyectos a nivel municipal aun no es clara,
pero con el reconocimiento de la existencia del producto se abre la puerta para que las
municipalidades emitan la regulacién que permita su aprobacion y operacién como tal.

INSUMOS QUIMICOS Y BIENES FISCALIZADOS. Con las modificaciones realizadas al
Decreto Legislativo n.° 1126, Ley de Insumos Quimicos y Bienes Fiscalizados y su
reglamento, se incluyeron nuevas obligaciones para los usuarios del Registro para el
Control de Bienes Fiscalizados. Se debe considerar que las modificaciones ponen en
riesgo la operatividad de aquellas empresas que se vinculan, ya que la Sunat tendra la -
facultad de cancelar o suspender el ejercicio de sus actividades.

Elard Dianderas
Socio senior
. edianderas@munizlaw.com
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TELECOMUNICACIONES. Osiptel fijard tarifas para los servicios complementarios en la
prestacion de servicios publicos de telecomunicaciones hasta por un maximo de 17 servicios
(reactivacion por suspension del servicio, traslado del servicio, copia impresa del contrato,
cambio de titularidad del servicio, entre otros). Asimismo, el regulador continuara la politica de
digitalizacion de procesos en los servicios prestados por las empresas de telecomunicaciones
(aplicaciones web de gestion, digitalizacién para remisién de expedientes o denuncias, entre
otros).

Cumpliendo con las exigencias de la Ley n.° 31207, el MTC aprobard las nuevas velocidades
minimas de banda ancha que deben ser garantizadas por las empresas operadoras,
diferenciando las velocidades entre el servicio de internet fijo y movil.

Pronatel realizard una nueva convocatoria para la operacion privada de la Red Dorsal Nacional
de Fibra Optica. Esta operacion serd de manera temporal hasta el afio 2024.

MEDIA. Implementacion de la regulacién must offer para la TV paga. Con el reciente proyecto
de ley para que los operadores de television de paga incorporen en su grilla de programacion
las sefiales de TV abierta autorizadas para una determinada localidad, se estima que para
finales del 2023 entre en aplicacidon la nueva obligacién de los operadores de cable, quienes
tendrdn que ofrecer en su parrilla minimamente sefiales de TV abierta educativas vy
comunitarias.

Continuard la implementacion progresiva de la television digital (estandar ISDB-T) con
transmisiones directas en Lima y Callao, donde coexistirdn las transmisiones analdgicas vy
digitales. El apagdn de la transmisidn analdgica se encuentra regulado de manera gradual, .

previéndose su inicio para Lima y Callao. Se prevé un aplazamiento del cronograma inicial. Socio pr.lnC|pa| ‘
pstucchi@munizlaw.com

José Antonio Bezada
Socio
jbezada@munizlaw.com

Pierino Stucchi



mailto:pstucchi@munizlaw.com
mailto:pstucchi@munizlaw.com

felecomunicaciones;Methay

PRIVACIDAD Y PROTECCION DE DATOS PERSONALES. Desde la proteccién de datos
personales, se prevé una intensa actividad fiscalizadora derivada de denuncias de los
propios titulares de los datos personales (consumidores, usuarios o terceros), los cuales
cada vez mas se encuentran informados acerca de esta normativa, asi como de los
medios que tienen a su disposicidn para ejercer sus derechos.

De otro lado, se aprecia que la autoridad viene evaluando con mayor detalle el nivel de
medidas de seguridad legales y técnicas adoptadas por las empresas, especialmente en
relacion con la comparticion de datos personales con terceros proveedores
(encargados de tratamiento), asi como las medidas implementadas al realizar flujos
transfronterizos.

Pierino Stucchi [ =) José Antonio Bezada
Socio principal Socio
pstucchi@munizlaw.com AW jbezada@munizlaw.com
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